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Chers actionnaires,

Merci a vous de votre soutien et de votre fidélité. Lannée 2018, dans la lignée
de 2017, s’est conclue avec de belles performances pour DELTA PLUS GROUP.
Nous avons continué notre développement autour de nos deux axes
stratégiques, a savoir la montée en gamme de nos produits et le déploiement
géographique de notre Groupe. Nous affichons ainsi aujourd’hui des résultats
nous permettant d’envisager 'avenir sereinement.

L’année derniére nous avons tout d’abord continué le développement de
notre offre antichute a haute valeur ajoutée a la fois par croissance organique
et par croissance externe via I'acquisition de VERTIC Nederland BV, filiale
néerlandaise spécialisée dans la sécurisation des acces en hauteur.

Nous avons aussi complété notre implantation en Amérique du nord par
croissance externe au travers du rachat des sociétés DEGIL SAFETY
et ONTARIO GLOVE & SAFETY qui font partie des acteurs de référence
sur le marché des E.P.l. au Canada. Aprés une entrée sur le marché
Nord-Américain en partenariat avec ELVEX il y a maintenant quatre ans
cette nouvelle implantation nous permet de continuer a croitre et a nous
développer sur cette zone dans laquelle le Groupe souhaite s’implanter de
facon durable.

Les perspectives pour 'avenir sont plutét encourageantes. Le marché des
E.P.I. est bien orienté et nos investissements passés nous permettrons
de tirer parti de cette bonne conjoncture. Nous allons continuer le travail
d’intégration de ces nouvelles filiales tout en bénéficiant de la croissance
organique.

DELTA PLUS poursuit sa mission : protéger I’homme au travail en
développant et en commercialisant une gamme compléete d’E.P.l.,, innovants
et présentant un rapport qualité prix optimum. Nous poursuivons notre vision
qui est de faire de notre Groupe un acteur de référence du métier, présent
sur les 5 continents et toujours a I'’écoute de ses clients.

Jéréme Benoit
Président du Conseil d’Administration
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HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA
SOCIETE

Raison sociale et nom commercial de
I’émetteur

La dénomination sociale de [|'émetteur est
DELTA PLUS GROUP, sa précédente dénomination
sociale était, jusqu’en 1995, PRO INTER.

Lieu et numéro d’enregistrement de I’émetteur

Depuis le 14 février 1986, la société est immatri-
culée au Registre du Commerce et des Sociétés
d’Avignon sous le numéro 334 631 868.

Date de constitution - Durée de vie de la
Société

La Société a été constituée le 10 janvier 1986. La
date d’expiration de la Société est le 14 février 2036
(50 années apres son immatriculation).

Siége social, forme juridique et législation
applicable a I’émetteur

DELTA PLUS GROUP est une Société Anonyme a
Conseil d’Administration de nationalité francaise
régie par les lois francaises.

Le siége social de I'émetteur est situé sis ZAC
La Peyroliere — BP 140 - 84405 APT Cedex.

Téléphone du siege social : 04 90 74 20 33

Evénements marquants dans le développe-
ment de I’émetteur

En 1977, Monsieur Jacques BENOIT crée une
société implantée dans une ancienne usine d’Ocres,
a Apt - la société de distribution DELTA PLUS
ayant pour activité principale I'importation et la dis-
tribution en France d’Equipements de Protection
Individuelle (ci-aprés «E.P.l.») fabriqués a I'étran-
ger — en Europe et en Asie. L'activité prend vite de
I'ampleur et le besoin de structurer un groupe autour
de DELTA PLUS se fait sentir.
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En 1986 la société PRO INTER est créée sous
forme de SARL. Elle devient alors la société Holding
de DELTA PLUS. Elle est transformée en SA en 1989
pour donner les moyens au Groupe de poursuivre
son évolution. Le Groupe se développe et bascule
d’une image de petit importateur vers celle d’un
concepteur de produits — sous-traitant la fabrication
auprés de partenaires sélectionnés — jusqu’a deve-
nir, a compter de 1994, le fabricant de certaines de
ses gammes de produits.

PRO INTER procede a un changement de dénomi-
nation sociale et devient DELTA PLUS GROUP en
1995. DELTA PLUS GROUP est introduite en bourse
en 1999.

DELTA PLUS GROUP exerce pleinement aujourd’hui
son réle de holding en tant que société mére a la
téte d’'un groupe de sociétés (qui sont toutes ses
filiales) implantées a travers le monde. Le mail-
lage de l'implantation des filiales recouvre diffé-
rentes zones géographiques, a savoir I’'Europe et le
Hors Europe (qui regroupe I'Asie, 'Amérique et le
Moyen-Orient).

A I'heure actuelle le Groupe est dirigé par Monsieur
Jérdbme BENOIT, qui a succédé a son pere a la téte
de DELTA PLUS GROUP et de ses filiales.

Les sociétés du Groupe DELTA PLUS exercent des
activités de conception, de normalisation, de fabri-
cation (selon les produits en les fabriquant elles-
mémes ou en les faisant fabriquer) et de commer-
cialisation d’'une gamme complete d’E.P.I. a travers
le monde correspondant a cing familles de pro-
duits. Les produits distribués par le Groupe sont
aujourd’hui identifiés sous la marque DELTA PLUS®
dont DELTA PLUS GROUP a la propriété (ils étaient
principalement identifiés dans le passé sous les
margues PANOPLY®, VENITEX® et TIGER STEEL®).

Avec plus de 1.900 collaborateurs, le Groupe
DELTA PLUS compte de nombreuses filiales implan-
tées a travers le monde. A partir de ses plates-
formes asiatiques, il a la capacité de livrer par
containers, dans le monde entier, ses produits
conformes aux normes européennes et, le cas
échéant, aux normes locales.

Plus de 1.500 articles, correspondant a plus de
8.000 références, constituent I'offre produits du
Groupe, et permettent une protection efficace et
globale des utilisateurs, de la téte aux pieds.
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Liste des filiales importantes de I’émetteur (au 31/12/2018)

POLE DE DISTRIBUTION

FRANCE

1977 : Création de DELTA PLUS a Apt dans une ancienne usine d’ocres
par son Président Directeur Général Jacques BENOIT,

1986 : Création de la société PRO INTER, holding de la société
DELTA PLUS,

1995 : Changement de dénomination sociale de la société PRO INTER
qui devient DELTA PLUS GROUP,

1999 : Introduction de DELTA PLUS GROUP a I'Eurolist®
compartiment C de la Bourse de Paris Euronext® (code ISIN :
FR0013283108), installation du nouveau siege du Groupe a Apt,

2002 : Mise en exploitation de la nouvelle plateforme logistique a Apt
avec 10000 m2 de surface,

2007 : Agrandissement de la plateforme logistique a Apt (5000 m2),

2011 : Création de la société DELTA PLUS SERVICES plateforme
logistique et de services,

2013 : Rebranding, le Groupe DELTA PLUS recentre son image autour
de la marque DELTA PLUS pour une meilleure identification
de ses produits par le grand public.

ITALIE
1981 : Création de DELTA PLUS SICUREX SRL.

ESPAGNE
1986 : Création de DELTA PLUS E SA,

2014 : Changement de dénomination sociale pour devenir DELTA PLUS
IBERIA, structure commerciale en Espagne et au Portugal

POLOGNE
1997 : Création de DELTA PLUS POLSKA,

2006 : Changement de locaux (Sosnowiec prés de Katowice) avec mise
en exploitation d’une nouvelle plateforme logistique de 5000 m2,

2011 : Création de la société DELTA PLUS POLSKA SERWIS
plateforme logistique et de services,

2017 : Mise en exploitation d’une nouvelle plateforme logistique
et de services de 16000 m? en aodt 2017.

HONGRIE
1997 : Création de DELTA PLUS MAGYARORSZAG Kift.

PORTUGAL
1999 : Implantation commerciale,
2006 : Création de DP PORTUGAL,

2015 : Liquidation de la société DP Portugal et reprise de son activité
par la filiale espagnole DELTA PLUS IBERIA.

CROATIE
2000 : Création de DELTA PLUS CROATIA d.o.o.

BELGIQUE

2001 : Acquisition de la société DEWEER SECURITY SA, 3¢ distributeur
belge d’E.P.I.,

2017 : DEWEER SECURITY SA renommée DELTA PLUS BENELUX.

GRECE
2001 : Création de DELTA PLUS HELLAS SRL.

CHINE
2002 : Création de SUZHOU DELTA PLUS SAFETY,

2004 : Construction de notre plateforme logistique de 5000 m2 a Suzhou,
ouverture du bureau commercial de DELTA PLUS & Shanghai.

2006 : Création de DELTA PLUS CHINA,

2007 : Création de WUJIANG PINGWANG PRIVATE INDUSTRIAL
TRADING CO LTD,

2008 : Construction de notre plateforme logistique de 12000 m2,

2010 : Liguidation de SUZHOU DELTA PLUS SAFETY pour exploitation
unique via DELTA PLUS CHINA.
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ROYAUME-UNI
2003 : Création de DELTA PLUS UK LIMITED,

2006 : Rachat de la société LH SAFETY, leader britannique
de la chaussure de sécurité,

2015 : Mise en sommeil de DELTA PLUS UK LIMITED,
2018 : Fusion des sociétés britanniques en une seule société
dénommée DELTA PLUS (UK).
REPUBLIQUE TCHEQUE
2003 : Création de DELTA PLUS CESKA REPUBLIKA.

ROUMANIE
2004 : Création de DELTA PLUS ROMANIA SRL.

INDE
2004 : Création de DELTA PLUS INDIA,

2006 : Mise en exploitation de la plateforme logistique a Falta
(3000 m2),

2013 : Fusion des trois filiales indiennes par absorption
dans DELTA PLUS INDIA.

SLOVAQUIE
2006 : Création de DELTA PLUS SLOVAQUIE.

EMIRATS ARABES UNIS
2007 : Création de DELTA PLUS MIDDLE EAST,

2014 : Création de DELTA PLUS GAFTA MANUFACTURING Co LLC
(en Joint-Venture) société de production et de distribution
d’antichute dans les pays du GAFTA (Greater Arab Free Trade
Area).

UKRAINE
2007 : Création de DELTA PLUS UKRAINA.

PEROU
2008 : Création de DELTA PLUS PERU.

TURQUIE

2013 : Création de DELTA PLUS PERSONEL GIYIM VE IS GUVENLIGI
EKIPMANLARI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKET.

USA

2015 : Acquisition de 50 % des titres de la société
ELVEX CORPORATION,

2017 : Acquisition de 41 % supplémentaires des titres de la société
ELVEX CORPORATION, portant ainsi la détention directe
par I'’émetteur a 91 %.

FEDERATION DE RUSSIE
2015 : Création de I'activité de la société DELTA PLUS CEI Ltd.

PHILIPPINES

2016 : Création de DELTA PLUS PHILIPPINES INC aux Philippines
(en Joint-Venture).

COLOMBIE
2016 : Acquisition de 60 % des titres de la société ASPRESEG SA.

COSTA RICA

2017 : Acquisition de 100% des titres de la société SAFETY PLUS SA
et changement de dénomination sociale pour DELTA PLUS
CENTROAMERICA.

PAYS-BAS

2018 : Acquisition de 50 % des titres de la société VERTIC
NEDERLAND BV, concepteur et installateur de solutions
de sécurisation pour travaux en hauteur.




POLE DE FABRICATION

1998 : Création de DELTMAL en Inde (en Joint-Venture),
usine de fabrication de chaussures de sécurité,

2000 : Rachat de SEMALL IMPEX (en Joint-Venture) pour la fabrication
des tiges des chaussures,

2004 : Création de DELTA PLUS INDIA,

2010 : Rachat par DELTA PLUS GROUP de 100% des titres
des sociétés DELTMAL et SEMALL (fin des Joint-Venture),

2013 : Fusion des trois filiales indiennes par absorption
dans DELTA PLUS INDIA.

FRANCE

1998 : Rachat de la société FROMENT a Genas, fabricant de harnais
de sécurité et systémes antichute,

2011 : Déménagement de la société FROMENT a Apt,

2017 : Acquisition du Groupe VERTIC - ALPIC, concepteur, fabricant et
installateur de solutions de sécurisation pour travaux en hauteur.

ESPAGNE

2006 : Rachat de la société SIBOL, fabricant d’E.P.I. pour la téte
(masques, lunettes).

EMIRATS ARABES UNIS
2007 : Rachat de la société ALLSAFE, fabricant de harnais antichute
et d’élingues,
2014 : Création de DELTA PLUS GAFTA HANUFACTURING Co LLC.

CHINE

2007 : Création de WUJIANG DELTA PLUS PRODUCTION FOR
SAFETY co Ltd, fabricant de casques de chantier, masques
respiratoires, chaussures de sécurité et harnais antichute,

2010 : Liquidation de WUJIANG DELTA PLUS PRODUCTION
FOR SAFETY co Ltd pour exploitation unique via DELTA PLUS
CHINA.

ARGENTINE

2011 : Rachat de la société ESLINGAR, fabricant de harnais antichute
et d’élingues.

BRESIL

2013 : Rachat de la sociét¢ PRO SAFETY - INDUSTRIA E COMERCIO
DE EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO & SOLDA LTDA fabricant
d’E.P.l. pour la téte (masques, casques).

CANADA

2018 : Acquisition de 100 % des titres des sociétés DEGIL SAFETY
PRODUCTS INC et ONTARIO GLOVE & SAFETY INC fabricants
(gants, vétements) et distributeurs d’E.P.I. (toutes familles).
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APERCU DES ACTIVITES

| PRINCIPALES ACTIVITES

Le Groupe DELTA PLUS concoit, normalise, fabrique
(ou fait fabriquer) et commercialise, en Europe
et dans le reste du monde, une gamme compléte
d’Equipements de Protection Individuelle (ci-aprés
«E.P.l.») a ses marques. Le marché des E.P.l. est régi
par des normes strictes, qui garantissent a I'utilisa-
teur une protection efficace de son intégrité physique.

Le Groupe compte cing plateformes logistiques
représentant 55.000 m?2 de stockage.

A partir de ses plateformes européennes et asia-
tiques, le Groupe a la capacité de livrer ses pro-
duits, qui se conforment aux normes européennes
et locales, par containers et dans le monde entier.

Loffre du Groupe DELTA PLUS est constituée
d’environ 1.500 produits, qui correspondent a plus
de 8.000 références. Cette offre complete permet
une protection efficace et globale des utilisateurs,
de la téte aux pieds. L'ensemble des produits est
concu, normalisé, fabriqué (ou sous-traité aupres de
fournisseurs partenaires) au niveau du Groupe pour
étre ensuite distribué par les différentes filiales de
distribution de DELTA PLUS GROUP. La répartition
globale entre fabrication en interne et en externe des
produits de marque DELTA PLUS correspond a 44 %
de production interne contre 56 % de production
externe (toutes familles de produits confondues).

En 2018, le Chiffre d’Affaires est équitablement
réparti entre la part réalisée en Europe (116,3 M€)
et celle réalisée Hors Europe (124,2 M€). Plus
de 10.000 clients ont fait confiance au Groupe
DELTA PLUS. Rappelons que le portefeuille clients du
Groupe est principalement composé de distributeurs.
Il s'agit de distributeurs spécialisés, de généralistes
et des chaines GSB (Grande Surface de Bricolage).
Ce sont ces distributeurs qui approvisionnent direc-
tement nos grands comptes utilisateurs (pour la plu-
part des entreprises du BTP, des infrastructures Oil
& Gas ou des entreprises d’industries lourdes).

La gamme des E.P.l. proposés par le Groupe
DELTA PLUS est segmentée en cing grandes
familles de produits, ceux destinés a la protection
de la Téte, des Mains, des Pieds, du Corps, et enfin
les produits Antichute.

La contribution des différentes familles de produits
au Chiffre d’Affaires du Groupe DELTA PLUS n’a
pas connu, au cours de I'exercice 2018, d’évolution
majeure par rapport a I'exercice 2017.
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CONTRIBUTION DES DIFFERENTES FAMILLES
DE PRODUITS AU CHIFFRE D’AFFAIRES
DU GROUPE DELTA PLUS DE 2016 A 2018

Autres
Mains 3%
16% Corps
20%
Anti
chute
14%
Téte
21%
Pieds
26%

REPARTITION PAR SECTEURS D’ACTIVITES EN 2018

Autres
Mains 5%
16% Corps
20%
Anti
chute
14%
Téte
21%
Pieds
24%

REPARTITION PAR SECTEURS D’ACTIVITES EN 2017

Autres
Mains 4%
18% Corps
22%
Anti
chute
8%
Téte
23%
Pieds
25%

REPARTITION PAR SECTEURS D’ACTIVITES EN 2016




Conception, développement, production et dis-
tribution de produits de protection de la Téte

Le Groupe DELTA PLUS propose des E.P.I. destinés
a la protection de la Téte. La vente de ces équipe-
ments représente environ 21 % du Chiffre d’Affaires
du Groupe en 2018. Ces produits comportent eux-
mémes différentes familles.

On peut lister parmi les produits proposés pour la
protection de la Téte les casques de protection, les
protections auditives (bouchons d’oreilles, casques
antibruit...), les produits destinés a la protection res-
piratoire (masques respiratoires jetables ou réutili-
sables) et les produits destinés a la protection ocu-
laire (lunettes, masques de soudeur, écrans faciaux,
lunettes de protection...).

Plus de 55 % de la gamme de produits de protec-
tion de la Téte est fabriquée en interne.

Conception, développement et distribution de
produits de protection des Mains

Lactivité «Gant» représente 16 % du Chiffre d’Affaires
mondial au niveau du Groupe DELTA PLUS en 2018.

Nos gants permettent de se protéger contre les
risques biologiques (bactéries, virus, parasites...),
de perforation, de coupure, de brllure, d’abrasion,
d’exposition a certains composants chimiques
(poudres, liquides ou aérosols/sprays), de contact
avec la saleté et la graisse et de contact avec I'eau.

Notre gamme de produits comprend des gants
jetables (synthétiques et latex), et des gants réutili-
sables notamment des gants textiles, des gants en
cuir, des gants High Tech et para-aramide.

Ces produits sont souvent congus en interne, mais
restent en totalité fabriqués par des fournisseurs
externes au Groupe.

Conception, développement et distribution de
produits de protection du Corps

L'activité «protection du Corps» représente environ
20 % du Chiffre d’Affaires du Groupe DELTA PLUS
en 2018.

Le Groupe DELTA PLUS propose également des
vétements techniques tissés ou non tissés (jetables),
nécessaires pour la protection du corps de I'utilisa-
teur contre différents risques.

La gamme d’E.P.I. comprend des vétements de
haute visibilité, vétements de protection contre les
facteurs climatiques (froid, chaleur, pluie...), véte-
ments anti-acide ou anti-acide et anti-feu, des véte-
ments anti-coupure, vétements de protection contre
les risques mécaniques (d’écrasement, de fractures),
ainsi que des gammes spécifiques (vétements de
blcheron, de soudeur, tabliers de protection...).
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Ces produits sont congus en interne, mais restent en
totalité fabriqués par des fournisseurs externes au
Groupe DELTA PLUS.

Conception, développement, production et dis-
tribution de produits de protection des Pieds

L'activité «Chaussures» représente environ 26 % du
Chiffre d’Affaires du Groupe DELTA PLUS en 2018.

Les chaussures de protection individuelle permettent
de se protéger contre différents risques. Le Groupe
DELTA PLUS propose des gammes de chaussures
élaborées pour procurer un confort et un esthétisme
certains. Il distribue des chaussures de protection
(chaussures, bottes) contre les risques de choc,
d’écrasement, de perforation et de coupure, contre
les risques de brllure, d’électrocution, contre les
risques chimiques (liquides corrosif...) et biologiques,
contre les risques thermiques et liés aux mouve-
ments (torsion, fracture, foulure). Le Groupe distribue
également des accessoires a apposer sur les chaus-
sures pour les protéger (chaussons jetables...).

Plus de 60 % de la gamme de chaussures de pro-
tection est fabriquée en interne.

Conception, développement, production et dis-
tribution de produits de protection Antichute

Lactivité «Antichute» correspond a 14 % du Chiffre
d’Affaires du Groupe DELTA PLUS en 2018.

Un systéme antichute efficace se compose de trois
éléments (minimum) : un systéme de harnais, un dis-
positif d’arrét des chutes et un connecteur ou sys-
teme d’ancrage.

Nos principaux produits sont des harnais antichute,
des équipements antichute absorbeurs d’énergie,
des dispositifs antichute a rappel automatique,
antichute sur support d’assurage, des dispositifs
d’ancrage, des connecteurs, des lignes de vie, des
longes ainsi que des produits complémentaires per-
mettant d’effectuer des travaux sur corde, des sys-
témes de maintien ou des ensembles de protection
antichute.

La quasi totalité de la gamme de produits de protec-
tion antichute est fabriquée en interne.

Autres activités

Une part moins importante du Chiffre d’Affaires du
Groupe DELTA PLUS correspond a la vente de pro-
duits qui ne font pas strictement partie des familles
de produits précitées (3 %), on y inclut notam-
ment les élingues destinées a un usage industriel
Oil & Gas ainsi qu’au transport de certains maté-
riaux encombrants. La totalité de cette gamme de
produits est fabriquée en interne.



Répartition actuelle entre production interne
et production externe

Au 31 décembre 2018, la répartition entre la pro-
duction interne de produits DELTA PLUS réalisée
dans les usines du Groupe et la production externe,
sous traitée avec des fournisseurs aupres desquels
le Groupe s’approvisionne en tout ou partie, était la
suivante :

CHIFFRE D’AFFAIRES GROUPE 2018,
EN POURCENTAGES PAR FAMILLE DE PRODUITS,
REPARTI ENTRE PRODUCTION INTERNE
ET PRODUCTION EXTERNE

Mains Téte
Production Production
externe interne
0, 0,
Antichute 16% 12%
Production |
externe Ig:g(cji Scﬁon
o,
1% interne
Pieds 16%
Production
externe
10%

Téte Antichute
Production Production
externe interne

9% 13%
Corps Autres productions
Production Production
externe interne
20% 3%
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| PRINCIPAUX MARCHES

Le Groupe DELTA PLUS évolue sur le marché mondial
des E.P.l., marché qui représente plus de 31 milliards
d’Euros, majoritairement répartis entre '’Amérique
du nord pour 11 milliards d’Euros et ’'Europe pour
11,5 milliards d’Euros; le reste du monde représente
quant a lui un marché de 8,5 milliards d’Euros.

Le marché des E.P.l. est un marché récurrent et non
cyclique.

La différence significative entre le marché des E.P.I.
en Europe et Amérique du Nord par rapport au mar-
ché des E.P.I. dans le reste du monde est étroite-
ment liée a I'existence ou non de reglementations
relatives au port des E.P..

Dans les pays d'Europe et d’Amérique du Nord,
la législation impose aux employeurs de fournir a
leurs employés les E.P.I. nécessaires a leur pro-
tection contre les risques auxquels ces travailleurs
sont exposés dans le cadre de I'exécution de leur
mission. Cette obligation faite a I'employeur ainsi
que les régimes de responsabilité légale qui en
découlent vis-a-vis du salarié expliquent I'existence
et le maintien du marché des E.P.I. en Europe et en
Ameérique du Nord.

Dans le reste du monde, la réglementation beau-
coup moins contraignante (voire inexistante) ne
contribuait, jusque-la, pas au développement du
marché des E.P.I.

Nous assistons depuis quelques années au déve-
loppement considérable du marché des E.P.l. dans
les pays émergents.

Marché des E.P.l. et réglementation européenne

Tous les E.P.I. vendus en Europe sont soumis a
la reglementation européenne en vigueur dans
le cadre des «exigences essentielles» imposées
par les directives et réglements, précisée par les
normes européennes.

Le marquage CE assure au produit une libre circu-
lation dans I'Union Européenne. Tout E.P.I. mis sur
le marché fait I'objet d’'un dossier technique, il doit
étre accompagné d’une déclaration de conformité et
d’une notice d’utilisation.

Le Réglement européen UE 2016/425 du 9 mars
2016 - remplagant la Directive 89/686 CEE - appli-
cable dans I'ensemble des pays membres de I'Union
Européenne, s’adresse aux fabricants d’E.P.l. et fixe les
conditions de mise sur le marché. Elle définit les exi-
gences essentielles en termes de conception, fabrica-
tion et méthodes d’essais auxquelles doivent satisfaire
les E.P.I. mis sur le marché en vue d’assurer la sécurité
des utilisateurs : performances, tailles, innocuité des
matériaux, dextérité, aération, souplesse, ergonomie,
marquage, emballage, entretien et stockage.




La directive définit trois catégories d’E.P.I. selon le
risque encouru par l'utilisateur :

e Catégorie 1 - Risques Mineurs : E.P.I. de concep-
tion simple pour des risques mineurs ou les effets
n‘ont aucune conséquence sur la santé de l'uti-
lisateur ou sont facilement réversibles. Les équi-
pements de cette catégorie font I'objet d’une
auto certification du fabricant. Un équipement
de catégorie 1 apporte un simple confort et il est
obligatoire d’utiliser un équipement de catégorie 2
ou 3 si le travail présente le moindre danger.

Catégorie 2 - Risques Intermédiaires : E.P.I. pour
risques intermédiaires qui font I'objet de tests de
conformité aux normes européennes et d’un exa-
men de type délivré par un laboratoire notifié.

Catégorie 3 - Risques Graves ou Irréversibles :
E.P.I. pour risques graves, irréversibles ou mortels
qui sont soumis aux mémes tests que les équipe-
ments de catégorie 2 complétés par un contrble
qualité obligatoire de la production : soit par un
systeme de garantie qualité (prélévement aléatoire
par un organisme notifié), soit par un systeme
d’assurance de la qualité avec surveillance (sys-
téme contrélé par un organisme notifig).

Avant toute mise sur le marché d’'un E.P.l. de
catégorie 3, le fabricant doit s'adresser a un orga-
nisme notifié chargé de vérifier la conformité de
I'E.P.I. avec la norme correspondante. A l'issue
de cette premiere démarche, le laboratoire délivre
une attestation d’examen CE de type au fabricant
qui aura remis au préalable un dossier technique
diment documenté.

Depuis leur entrée en vigueur, le Groupe
DELTA PLUS appligue la réglementation CE et les
normes européennes applicables a I'ensemble de
ses E.P.I.

Dans le cadre de la libre circulation des marchan-
dises et de I'harmonisation des Iégislations des
Etats membres, I’'Union Européenne a défini le
cadre réglementaire destiné a faire disparaitre les
obstacles aux échanges. Cela se traduit par une
normalisation des E.P.I. dont I'objectif est d’élabo-
rer des méthodes d’essais et des normes définis-
sant les spécifications techniques des produits. Le
respect de ces normes donne une présomption de
conformité du produit au Réglement européen UE
2016/425 et permet au fabricant d’apposer le mar-
quage CE. Tous les produits du Groupe respectent
ces dispositifs.

Le Reglement européen UE 2016/425 du 9 mars
2016 remplace I'ensemble des dispositions de la
Directive 89/686/CEE, il est directement applicable
dans I'ensemble des Etats membres de I’'Union
Européenne depuis le 21 avril 2018. Une période
transitoire, pendant laquelle les deux reglementa-
tions étaient applicables, s'est étalée du 21 avril
2018 au 21 avril 2019. A compter du 21 avril 2019
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tout E.P.l. mis sur le marché doit étre conforme
au Reglement européen UE 2016/425. Le Groupe
DELTA PLUS a préparé son adaptation a ce nouvel
environnement reglementaire.

Certains de nos produits sont conformes aux normes
américaines (lunettes, masques jetables, bouchons
d'oreilles, casque de chantier, chaussures, modéles
antichute et modéle haute visibilité de vétement ainsi
gue I'ensemble de nos gants contre les risques de
coupure). En effet depuis 'acquisition d’ELVEX, les
produits DELTA PLUS ont fait leur entrée sur les mar-
chés de ’Amérique du Nord.

Notre offre produits, comportant des E.P.l. per-
mettant de protéger les utilisateurs de la téte
aux pieds, est certifiée conforme aux différentes
normes localement applicables. En effet, lorsque
cela est requis par la réglementation d’un Etat,
préalablement a la mise sur le marché des pro-
duits, DELTA PLUS GROUP procéde a la certi-
fication de ses produits par les organismes de
certifications localement compétents et conformé-
ment aux normes localement applicables (Chine,
Espace Economique Commun, -Russie-Biélorussie-
Kazakhstan-, Brésil, Argentine...).

Structure du marché des E.P.l.

 LE MARCHE MONDIAL DES E.P.. EN MILLIARDS
D’EUROS

Ce marché récurrent et non cycliqgue pése 31 mil-
liards d’euros qui sont répartis de la maniére
suivante :

Russie
Afrique 1,5mase
Amdse Amérique
du Nord
Asie 11mdse
4,5mase
1 1E;rope l Amérique
s IMds€ du Sud
1,5mase

e LA MONDIALISATION DU MARCHE DES E.P.I.

D’une multiplicité de marchés nationaux, le marché
des E.P.l. s’est globalisé peu a peu au niveau euro-
péen puis mondial et cette concentration s’est accé-
lérée ces dernieres années. On constate un nombre
croissant d’opérations de rachats avec une tendance
a la disparition des fabricants nationaux mono-pro-
duits ainsi que I’émergence et la consolidation des
différents acteurs (distributeurs et fabricants).



Les acteurs, pour exister, ont I'obligation de se diffé-
rencier notamment via I'innovation, la recherche et le
développement de services a valeur ajoutée.

On constate également la stagnation du marché de
I’Europe de l'ouest et la poussée vers I'Europe de
I’est ainsi que de forts enjeux sur le développement
des E.P.. dans les pays émergents.

* LES PRINCIPAUX ACTEURS DU MARCHE
MONDIAL DES E.P..

Le marché des E.P.I. est composé d’une multitude
d’acteurs de tailles et nationalités différentes.

Ces concurrents se différencient par la variété des
produits fabriqués et/ou commercialisés : certains
sont spécialisés sur une famille de produits spé-
cifique tandis que d’autres proposent une gamme
plus étendue regroupant plusieurs familles de
produits.

lls se différencient également par leur couverture
géographique, certains concurrents étant centrés
sur leur marché local tandis que d’autres ont une
présence a l'international. La tendance du marché
va vers des acteurs internationaux et le rachat des
petits acteurs locaux.

ACTEURS MONDIAUX LES PLUS IMPORTANTS

3M

HONEYWELL SAFETY PROTECTION
SCOTT/TYCO

MSA

DRAEGER

KWINTET

VOSTOCK SERVICE

ANSELL

UVEX HECKEL

DELTA PLUS GROUP

Stratégie de DELTA PLUS

DELTA PLUS GROUP est un des rares acteurs du
marché a proposer une offre compléte permettant
de couvrir les cing familles de produits (Téte, Mains,
Corps, Pieds et Antichute). Cette particularité est
doublée d’une forte présence a l'international, les
ventes sur le marché local Frangais représentant
17 % en 2018.

Le Groupe a toujours eu la volonté de se positionner
sur le marché mondial des E.P.l. en proposant des
produits a bon rapport qualité/prix.

Face aux géants de ce marché le Groupe
DELTA PLUS précise jour aprés jour son modele
pour se maintenir dans le top dix des acteurs mon-
diaux du marché des E.P.I.
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En résumé, la stratégie de développement du Groupe
DELTA PLUS est axée sur trois principaux leviers :

e La présence croissante du Groupe a l'international;

e Une offre sur cing familles de produits (concept
d’offre «one stop shopping »);

¢ Un positionnement a bon rapport qualité/prix diffé-
renciant (notion de «value product»).

Le Groupe DELTA PLUS dispose actuellement de :

* 3 plates-formes logistiques en Europe;

¢ 2 bases logistigues «amont» en Chine et en Inde;

¢ 15 filiales de distribution en Europe;

* 16 filiales de distribution Hors Europe;

* 8 sites de production en Europe, en Amérique, au
Moyen-Orient et en Asie.

Sur un plan marketing, DELTA PLUS GROUP a
conduit ces derniéres années une large réflexion
autour de sa stratégie de marques afin de donner une
meilleure visibilité de son offre auprés de ses clients.

L'aboutissement de cette démarche a permis au
Groupe DELTA PLUS de dévoiler en octobre 2013
sa nouvelle image. Depuis lors, tous les produits et
services du Groupe DELTA PLUS sont réunis sous
une seule marque : DELTA PLUS®.

Ainsi, les marques PANOPLY®, VENITEX®, FROMENT®
et TIGER STEEL® ont disparu pour laisser place a
cette marque unigue.

Ce symbole fédérateur permet aux clients du Groupe
DELTA PLUS de bénéficier :

e d'un style et d’'une communication unifiés, facile-
ment identifiables pour les 5 familles de produits
du Groupe;

e d’une intensification de I'accompagnement
commercial (aide a la prescription, supports a la
vente vers I'utilisateur, présence renforcée de nos
services commerciaux, formation et information...);

de I'enrichissement de I'offre produits;

e de plus de technicité dans les solutions E.P.l. de
DELTA PLUS;

et toujours de la valeur apportée a leurs propres
ventes.

Sur un plan opérationnel, ce recentrage autour d’'une
marque unique représente pour DELTA PLUS GROUP
une source de synergies.

Depuis 2015, seuls les produits marqués
DELTA PLUS® sont disponibles sur I'ensemble des
marchés sur lesquels le Groupe est présent.




Principaux clients

Les utilisateurs finaux des produits DELTA PLUS sont
essentiellement des entreprises du BTP (Batiment
et Travaux Publics), des infrastructures Oil & Gas et
des entreprises d’industries lourdes et d’extraction.

Les filiales de distribution du Groupe DELTA PLUS
vendent uniguement et exclusivement les produits
DELTA PLUS a des distributeurs professionnels,
qu’ils soient spécialisés en E.P.l. ou bien généra-
listes (grossistes, magasins de bricolage, groupes
de distribution). Il n'y a pas de stock en consi-
gnation de produits de marque DELTA PLUS chez
des clients distributeurs. Les stocks de produits
DELTA PLUS constitués par nos clients distributeurs
ne peuvent étre retournés aux filiales de distribution
du Groupe DELTA PLUS que dans des cas tres pré-
cis et isolés encadrés contractuellement (absence
de rotation de produit en stock, arrét de contrat).
Pour ces raisons, le Groupe estime ne pas étre
confronté a un risque significatif de retours de stock
de la part de ses clients distributeurs.

Notre développement des marchés Grands Comptes
ne change en rien notre position : nos distribu-
teurs sont seuls habilités a revendre les produits
DELTA PLUS aux utilisateurs finaux. Le développe-
ment des marchés Grands Comptes permet de fidé-
liser et créer de véritables liens de confiance entre
DELTA PLUS et I'utilisateur final.
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CHIFFRES CLES

CHIFFRE D’AFFAIRES 2018 : NOU-
VELLE ANNEE RECORD, CHIFFRE
D’AFFAIRES DE 240,5 M€, EN CROIS-
SANCE ORGANIQUE DE 10,7 %

CHIFFRE D’AFFAIRES EN M€
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Le Groupe a enregistré en 2018 un Chiffre d’Affaires
consolidé de 240,5 millions d’Euros, en progression
de +10,7 % a périmetre et taux de change constants
sur un an.

Compte-tenu d’impacts de périmétre et d'effets de
change négatifs, la croissance du Chiffre d’Affaires
en Euros ressort a +4,6 % en 2018.

Le Groupe voit ses ventes progresser pour la neu-
vieme année consécutive, et atteindre un nouveau
record.

La croissance dynamique enregistrée sur les pre-
miers mois de I'année 2018 s’est donc poursuivie
au second semestre, et ce sur 'ensemble des zones
géographiques couvertes par le Groupe.

Lannée 2018 aura été marquée pour DELTA PLUS
GROUP par une croissance solide sur la plupart de
ses marchés Européens (+3,1 %), par un dynamisme
trés soutenu de son activité Hors Europe (progres-
sion organique du Chiffre d’Affaires de +18,3 % dans
cette zone), par deux acquisitions réalisées en fin
d’année au Canada et aux Pays-Bas et par un pro-
cessus de cession en cours concernant une activité
marginale non stratégique, reclassée en activité des-
tinée a la vente au 31 décembre 2018.

Document de référence

En Europe, I'activité du Groupe est restée orientée
positivement tout au long de I'exercice 2018.

La croissance, a périmetre et taux de change
constants, s’éleve a +3,1 %, grace notamment a la
poursuite du dynamisme des ventes dans les pays de
I'est et du sud (Espagne, Pologne, Roumanie, Gréce,
République Tchéque et Slovaquie). Le Benelux réalise
également une trés bonne performance cette année,
grace notamment aux efforts de développement
commercial réalisés aux Pays-Bas.

Lactivité au Royaume-Uni progresse également
au second semestre de I'année, aprés un début
d’année atone.

Lactivité de DELTA PLUS GROUP en France et en
ltalie reste stable comparée a 2017.

Sur les marchés Hors Europe, la dynamique du pre-
mier semestre s'est confirmée sur la fin de I'année.

Sur I'ensemble de I'année 2018, le Groupe réalise
une excellente performance, en enregistrant une
croissance a périmeétre et taux de change constants
de +18,3 % (+8,4 % en Euros).

La Chine, premier pays contributeur au Chiffre
d’Affaires consolidé, reste le principal moteur de
cette croissance. Cette tendance s’est confirmée
au second semestre, grace a une augmentation de
plus de 20 % du Chiffre d’Affaires.

Le Groupe affiche également une croissance signifi-
cative de ses ventes sur I'ensemble des autres mar-
chés d’Asie, ainsi qu’en Amérique du Nord.

Les fluctuations de I'Euro par rapport a la plupart
des devises des pays émergents, notamment en
Amérique du Sud (Argentine, Brésil) sont restées
significatives au cours des derniers mois.

Ces fluctuations ont provoqué un effet de change
défavorable de -12,5 M€ sur le Chiffre d’Affaires
consolidé de I'exercice 2018.

Les deux tiers de ces effets de change négatifs
concernent des devises d’Amérique du Sud. Plus
généralement, 'ensemble des pays sur lesquels le
Groupe est présent hors Europe ont vu leur parité se
déprécier par rapport a I'Euro.

Il est a noter que I'’Argentine étant considérée
comme un pays en hyperinflation, des retraitements
ont été appliqués dans les comptes 2018 afin de les
corriger de l'inflation.

Les principaux impacts de ces retraitements sont
résumeés dans la note 6.19. «Résultat financier »,
page 1438.




Hors
Europe

52%

Deux nouvelles acquisitions réalisées en fin
d’année 2018

DELTA PLUS GROUP a poursuivi en 2018 sa
politique de développement sur le marché
Nord-Ameéricain.

Trois ans aprés s'étre implanté aux Etats-Unis a
travers I'acquisition d’ELVEX, DELTA PLUS GROUP
a confirmé en novembre 2018 sa volonté de déve-
loppement sur ce marché a forte valeur ajoutée, a
travers 'acquisition de 100 % des actions des socié-
tés DEGIL SAFETY et ONTARIO GLOVE & SAFETY,
toutes deux basées au Canada et acquises auprés
du méme actionnaire.

Cette acquisition au Canada a représenté pour
DELTA PLUS GROUP un effet de périmétre positif de
1,0 M€ sur les deux derniers mois de I'année.

Dans le méme temps, sur les métiers de la sécurisa-
tion antichute des infrastructures, segment d’activité
a forte valeur ajoutée, le Groupe a renforcé sa pré-
sence sur les marchés d’Europe du Nord en finali-
sant, au quatrieme trimestre, I'acquisition de 51 %
des actions de la société VERTIC Nederland BV,
basée aux Pays-Bas, dans le but d’accélérer son
développement sur ce segment, deux ans aprés
avoir acquis VERTIC France.

REPARTITION GEOGRAPHIQUE
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Cette acquisition aux Pays-Bas a représenté pour
DELTA PLUS GROUP un effet de périmétre positif de
0,5 M€ sur les trois derniers mois de I'année.

Enfin, le Groupe a initié au second semestre 2018
le processus de cession d’une activité marginale,
considérée comme non stratégique.

Des négociations sont en cours avec un acquéreur
potentiel. Aussi, le Groupe a décidé de reclasser
cette activité en tant qu’activité destinée a la vente
au 31 décembre 2018.

La contribution de cette filiale au Chiffre d’Affaires
consolidé 2018 (2,9 M€) est donc exclue du Chiffre
d’Affaires consolidé publié.

La gamme d’E.P.l. proposés par le Groupe
DELTA PLUS est segmentée en cing grandes
familles de produits, ceux destinés a la protection
de la Téte, des Mains, des Pieds, du Corps, et enfin
les produits Antichute.

La contribution des différentes familles de produits
au Chiffre d’Affaires du Groupe DELTA PLUS n’a
pas connu, au cours de I'exercice 2018, d’évolution
majeure par rapport a I'exercice 2017.

REPARTITION PAR SECTEURS D’ACTIVITES
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Un Résultat Opérationnel Courant et un Résultat
Net Consolidé en hausse significative par rap-
port a 2017

Grace a l'augmentation de son Chiffre d’Affaires et a
la confirmation de la maitrise de ses colts de struc-
ture, dans la continuité des exercices précédents,
DELTA PLUS GROUP affiche sur I'année 2018 une
progression de plus d’un demi-point de sa rentabi-
lité opérationnelle, qui atteint un niveau historique de
13,3 % du Chiffre d’Affaires au 31 décembre 2018.

Le résultat opérationnel non courant s’éléve a
(0,5) M€ en 2018, contre 0 en 2017, en raison du
poids de frais d’acquisition engagés en 2018.

Le colt du financement est stable par rapport a
2017, tandis que les autres éléments financiers sont
moins impactés par les écarts de change négatifs
gu’ils ne l'avaient été en 2017 : (1,7) M€ en 2018
contre (2,4) M€ en 2017.

Le taux effectif d'impots, qui s’est élevé a +24 % en
2018, est stable par rapport a celui enregistré I'an
dernier.

Le résultat net de I'ensemble consolidé ressort en
augmentation de +13,3 % au 31 décembre 2018, a
21,6 M€ contre 19,0 M€ pour I'exercice précédent.

Sur le plan bilanciel, 'année 2018 a permis au
Groupe de conforter les améliorations mises en
ceuvre ces derniéres années, notamment en termes
de Besoin en Fonds de Roulement opérationnel.
Celui-ci se stabilise par rapport a 2017, a 120 jours
de Chiffre d’Affaires au 31 décembre 2018, et ce
malgré l'intégration en tout fin d’année de nouvelles
filiales acquises au 4° trimestre.

Document de référence
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Les dettes financiéres nettes sont en hausse de
7,6 M€ par rapport au 31 décembre 2017, consé-
guence principalement des financements bancaires
mis en place dans le cadre de l'acquisition de
DEGIL SAFETY et ONTARIO GLOVE & SAFETY au
Canada en fin d’année.

La dette bancaire nette a quant a elle augmenté de
6,0 M€.

Les capitaux propres sont en hausse de 17,6 M€ sur
'année, le résultat net 2018 (21,0 M€) étant partielle-

ment compensé par le versement de dividendes de
4,4 M€ effectué en juin 2018.

RESULTAT NET CONSOLIDE PART DU GROUPE
EN M€
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Cours de Bourse

Le titre DELTA PLUS GROUP (DLTA) a été introduit a Sur les 15 derniers mois, le cours de I'action (au
la Bourse de Paris le 7 juillet 1999. dernier jour du mois), et les volumes de transactions
ont évolué comme suit :

COURS DE BOURSE EN €
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A la cléture de I'exercice 2018 : e Monsieur lvo BOSCARDIN détenait 10,1 % du
« La holding familiale JBP détenait 48,7 % du capi- capital et 12,0 % des droits de vote de la société
tal et 57,9 % des droits de vote de la société DELTA PLUS GROUP;
DELTA PLUS GROUP; ¢ Le Public détenait 27,8 % du capital et 16,5 % des
« La famille BENOIT détenait 8,9 % du capi- droits de vote de la société DELTA PLUS GROUP.

tal et 10,1 % des droits de vote de la société
DELTA PLUS GROUP;

DELTA
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Rémunération de I’actionnaire
Proposition du Conseil d’Administration a ’Assemblée Générale du 7 juin 2019 :

Distribution de dividendes
Le Conseil d’Administration propose l'affectation du bénéfice de I'exercice comme suit :

Résultat Net de I'exercice : 11.713.812,41 €
Affectation :
* Distribution de dividendes, pour un montant maximum de : 5.151.095,60 €
* Le solde au compte «Report a Nouveau» : 6.562.716,81 €
« TOTAL DISTRIBUE 5.151.095,60 €

Le Conseil d’Administration propose a I’Assemblée Générale du 7 juin 2019 la distribution d’'un dividende de
0,70 € par action, en augmentation de 16,7 % par rapport a celui de I'année précédente.

Dividende distribué au cours des trois exercices précédents :

. ABATTEMENT MONTANT ELIGIBLE A
EAERCICESOCIAL RIVIDENRES (ARTICLE 158 DU CGl) LABATTEMENT

31/12/2017 0,600 € 40 % NC

31/12/2016 0,575 € 40 % NC

31/12/2015 0,425 € 40 % NC
* Retraité des réalisations de division par deux du nominal de I'action en 2015 et 2017.
Données boursiéres
DONNEES s *
BOURSIERES 2018 2017 (**) 2016 2015 (*) 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Z',Z:tti’;ﬁs 7358708 7358 708 3679 354 3679354 1839677 1839677 1839677 1839677 1833665 1828575
Résultat Net
par action 2,85 2,58 4,62 3,40 5,75 3,87 3,62 3,44 2,20 0,85
(Part du Groupe)
Cours de 31,80 44,50 55,58 43,00 43,51 32,25 21,44 22,00 24,10 20,00
fin d'année
Cours le 57,00 49,50 59,35 45,40 49,89 32,25 23 29,78 25,85 29,95
plus haut
Cours le 30,00 27,07 31,93 21,96 30,51 21,43 19,01 19,6 20,00 13,50
plus bas
Zﬁﬁ'ﬁﬂﬁ? 2854% 60,13% 2926% 97.66% 3491% 50,42% -255% -871% 20,50 % -23,08 %

Volume moyen
de titres

. . 2 531 3 005 1 370 1408 945 1167 763 621 484 1190
échangés

par jour

Capitalisation

boursiére au 234,01 327,46 204,50 158,21 85,64 59,3 39,4 40,5 44,2 36,6

31/12 (en M€)

*Le 03/09/2015, DELTA PLUS GROUP a procédé a une division par deux du nominal de I'action, ce qui a eu pour conséquence d’entrainer un doublement
du nombre d’actions en circulation.

** Le 26/09/2017, DELTA PLUS GROUP a procédé a une division par deux du nominal de I'action, ce qui a eu pour conséquence d’entrainer un double-
ment du nombre d’actions en circulation.

Agenda de I’actionnaire (dates prévisionnelles)

13 mai 2019 Chiffre d’Affaires 1°" trimestre 2019
7 juin 2019 Assemblée Générale annuelle
23 juillet 2019 Chiffre d’Affaires 2° trimestre 2019 & Chiffre d’Affaires semestriel

9 septembre 2019  Publication du rapport financier semestriel
5 novembre 2019  Chiffre d’Affaires 3¢ trimestre 2019
11 février 2020 Chiffre d’Affaires 4¢ trimestre 2019 & Chiffre d’Affaires annuel

Document de référence




INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

| INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES

Bilans pour les périodes annuelles couvertes par les informations financiéres historiques

(en milliers d’Euros)

ACTIF 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
ACTIFS NON-COURANTS

Ecarts d’acquisition 91 537 80 906 65 750
Immobilisations incorporelles 1578 1318 684
Immobilisations corporelles 18 870 7 087 6 381
Autres actifs financiers 2 042 2183 1973
Actifs d’'impots différés 3015 2 527 2174
TOTAL DES ACTIFS NON-COURANTS 117 042 94 021 76 962
ACTIFS COURANTS

Stocks 64 918 56 976 51 373
Clients 48 058 45 748 38 479
Autres débiteurs 11 095 15 423 10 955
Trésorerie 16 953 17 956 19175
Actifs destinés a la vente 1828 - -
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 142 852 136 102 119 983
TOTAL ACTIF 259 894 230 123 196 945
PASSIF 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
CAPITAUX PROPRES

Capital 3679 3679 3679
Titres d’autocontréle (6 057) (4 872) (619)
Réserves et résultats consolidés 130 149 111 835 103 306
Participations ne donnant pas le contréle 740 291 586
TOTAL CAPITAUX PROPRES 128 511 110 933 106 952
PASSIFS NON COURANTS

Passifs financiers non courants 42720 39 934 30 845
Engagements donnés aux salariés 1064 946 1026
Provisions non courantes 1459 1144 386
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 45 244 42 024 32 257
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs d’exploitation et effets a payer 26 621 27 116 21 841
Dettes fiscales et sociales 12116 11 902 9 933
Autres dettes 9130 4 701 3513
Autres passifs financiers courants 37 283 33 447 22 450
Passifs destinés a la vente 989

TOTAL DES PASSIFS COURANTS 86 139 77 166 57 736
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 259 894 230 123 196 945

DELTA



Chiffres d’Affaires annuels

Chiffre d’Affaires annuel 2018

CHIFERE DAFFAITES GoNsoLIDE U  porimote ot o

change constants (*)
Chiffre d’Affaires Groupe 240,5 229,8 +4,6 % +10,7 %
1°" trimestre 54,4 541 +0,6 % +8,3 %
2° trimestre 59,6 54,3 +9,7 % +171 %
3¢ trimestre 57,1 52,7 +8,3 % +15,1 %
4° trimestre 69,4 68,7 +1,1 % +4,2 %
Chiffre d’Affaires Europe 116,3 115,2 +0,9 % +3,1 %
1¢" trimestre 28,3 28,2 +0,3 % +2,5 %
2° trimestre 27,4 27,0 +1,4 % +5,0 %
3¢ trimestre 26,7 25,8 +3,4 % +6,1 %
4° trimestre 33,9 34,2 -0,9 % -0,3 %
Chiffre d’Affaires Hors Europe 124,2 114,6 +8,4 % +18,3 %
1¢ trimestre 26,1 25,9 +0,8 % +14,6 %
2¢ trimestre 32,2 27,3 +17,8 % +29,0 %
3° trimestre 30,4 26,9 +13,0 % +23,6 %
4¢ trimestre 35,5 34,5 +3,0 % +8,6 %

(*) Sur I'exercice 2018, I'effet périmétre s’éleve a -0,6 % (-1,4 M€) et I'effet de change s'éléve a -5,5 % (-12,5 M€).

Chiffres d’Affaires annuels historiques

gHIFFBE D‘A’FFAIRES CONSOLIDE 2017 2016 EVOLUTION Périi\({ag':i?gt’jx de
n millions d’Euros 2017/2016 e CETEaS ()
Chiffre d’Affaires Groupe 229,8 195,0 +17,8% +8,3%
1er trimestre 54,1 44,4 +21,7% +8,4%
2¢ trimestre 54,3 49,7 +9,4% -0,9%
o4 3¢ trimestre 52,7 46,0 +14,6% +7,4%
4¢ trimestre 68,7 54,9 +25,0% +17,3%
Chiffre d’Affaires Europe 115,2 94,6 +21,7% +6,3%
1¢ trimestre 28,2 23,3 +20,9% +8,9%
2¢° trimestre 27,0 24,0 +12,6% -1,7%
3¢ trimestre 25,8 21,2 +21,6% +6,5%
4¢ trimestre 34,2 26,1 +30,9% +11,2%
Chiffre d’Affaires Hors Europe 114,6 100,4 +14,2% +10,2%
1¢" trimestre 25,9 21,1 +22,6% +7,9%
2¢ trimestre 27,3 25,7 +6,4% -0,1%
3¢ trimestre 26,9 24,8 +8,7% +8,2%
42 trimestre 34,5 28,8 +19,6% +22,8%

(*) Sur I'exercice 2017, I'effet périmétre s’éleve a +11,4 % (+22,2 M€) et I'effet de change a -1,9 % (-3,6 M€).

ngF_FI_RE D’AyFFAIRES CONSOLIDE 2016 2015 EVOLUTION Périﬁ]\gﬁ:g'&’:‘x de
n millions d’Euros 2016/2015 change constants (*)
Chiffre d’Affaires Groupe 195,0 193 ,0 +1,0% +3,3%
1¢" trimestre 44,4 44 1 +0,9% -0,4%
2¢ trimestre 49,7 48,7 +2,0% +8,3%
3¢ trimestre 46,0 47,8 -4,0% -1,4%
42 trimestre 54,9 52,4 +5,0% +6,2%
Chiffre d’Affaires Europe 94,6 93,5 +1,3% +2,5%
1¢ trimestre 23,3 23,2 +0,7% +1,3%
2¢ trimestre 24,0 22,6 +5,9% +7,3%
3¢ trimestre 21,2 21,7 -2,3% -0,8%
4° trimestre 26,1 26,0 +0,7% +2,1%
Chiffre d’Affaires Hors Europe 100,4 99,5 +0,8% +4,1%
1¢" trimestre 21,1 20,9 +1,0% -2,2%
2¢ trimestre 25,7 26,1 -1,5% +9,1%
3¢ trimestre 24,8 26,1 -5,4% -1,9%
4¢ trimestre 28,8 26,4 +9,1% +10,2%

(*) Sur I'exercice 2016, I'effet périmétre s’éleve a +2,1 % (+4,0 M€) et I'effet de change a -4,4 % (-8,4 M€).
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Définition
constants»

«a périmetre et taux de change

* Le retraitement de l'effet de change consiste en

un calcul du Chiffre d’Affaires de I'année en cours
aux taux de change de I'année précédente;

Le retraitement de périmétre des entités entrantes

consiste :

- Pour les entrées de périmeétre de I'année en
cours, a retrancher la contribution de I'acquisi-
tion du Chiffre d’Affaires de I'année en cours;

- Pour les entrées de périmétre de I'année précé-
dente, a retrancher la contribution de I'acquisi-
tion du 1° janvier de I'année en cours jusqu’au
dernier jour du mois de de I'année en cours ou

* Le retraitement de périmétre des entités sortantes

consiste :

- Pour les sorties de périmétre de I'année en
cours, a retrancher la contribution de I'entité sor-
tie du Chiffre d’Affaires de I'année précédente a
compter du 1°" jour du mois de cession;

- Pour les sorties de périmeétre de I'année précé-
dente, a retrancher la contribution de I’entité sor-
tie du Chiffre d’Affaires de 'année précédente.

a été réalisée I'acquisition I'année précédente.

Comptes de résultat pour les périodes annuelles couvertes par les informations financiéres historiques

(en milliers d’Euros)

COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Chiffre d’Affaires (1) 240 462 229 786 195 001
Résultat opérationnel courant 32 030 29 091 23 913
% du Chiffre d’Affaires 13,32 % 12,66 % 12,26 %
Résultat opérationnel 31 521 29 073 24 184
Cout de I'endettement financier (1 943) (1 748) (1 637)
Autres éléments financiers (1 669) (2 354) (612)
Impots (6 611) (5943) (4 965)
Résultat des activités destinées a la vente 270 - -
Résultat net de ’ensemble consolidé 21 568 19 029 16 971
Résultat net part du Groupe 20 951 18 867 16 981

(1) Impacté des effets de périmétre et de change sur le Chiffre d’Affaires

Tableau des flux de trésorerie pour les périodes annuelles couvertes par les informations financiéres

historiques (en milliers d’Euros)

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 21 852 15 040 22 495
Fondetiomant fnancier net et DSt 34 128 30274 25 993
Dont impéts payés (7 099) (6 296) (5 847)
Dont variation de BFR (5 536) (8 938) 2 348
Dont flux liés aux activités en cours de cession 360 - -
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissements (20 509) (28 530) (5 659)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (2 160) 12912 (15 419)
Incidence de la variation des taux de change (103) (642) 1 081
Autres flux liés aux activités en cours de cession (65) - -
Variation nette de la trésorerie (985) (1 219) 2 498
Trésorerie a I'ouverture 17 938 19175 16 677
Trésorerie a la cloture 16 953 17 956 19175
Variation de la trésorerie (985) (1219) 2 498

Les chiffres présentés entre parenthéses dans le tableau ci-dessus correspondent a des valeurs négatives.
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| INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES

Bilans pour les périodes semestrielles couvertes par les informations financiéres historiques
(en milliers d’Euros)

ACTIF 30/06/2018 31/12/2017
ACTIFS NON-COURANTS

Ecarts d’acquisition 81 181 80 906
Immobilisations incorporelles 1285 1318
Immobilisations corporelles 7 693 7 087
Autres actifs financiers 1978 2183
Actifs d’'impots différés 3 248 2 527
TOTAL DES ACTIFS NON-COURANTS 95 385 94 021

ACTIFS COURANTS

Stocks 58 847 56 976
Clients 44 552 45 748
Autres débiteurs 12 809 15 423
Trésorerie 18 611 17 956
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 134 819 136 102
TOTAL ACTIF 230 204 230 123
PASSIF 30/06/2018 31/12/2017
CAPITAUX PROPRES

Capital 3679 3679
Titres d'autocontrole (6 012) (4 872)
Réserves et résultats consolidés 118 799 111 835
Participations ne donnant pas le controle 350 291
Actifs d’'impots différés 3 248 2 527
TOTAL CAPITAUX PROPRES 116 817 110 933

PASSIFS NON COURANTS

Passifs financiers non courants 35170 39 934
Engagements donnés aux salariés 1 064 946
Provisions non courantes 1506 1144
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 37 740 42 024

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs d'exploitation et effets a payer 25 698 27 116
Dettes fiscales et sociales 11 281 11 902
Autres dettes 3 833 4701
Autres passifs financiers courants 34 834 33 447
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 75 647 77 166
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 230 204 230 123
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Comptes de Résultat pour les périodes semestrielles couvertes par les informations financiéres

historiques (en milliers d’Euros)

COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE 30/06/2018 30/06/2017
Chiffre d’Affaires 115 552 108 441
Résultat opérationnel courant 14 686 13 479
% du Chiffre d’Affaires 12,7% 12,4%
Résultat opérationnel 14 641 12 990
Cout de I'endettement financier (899) (899)
Autres éléments financiers (1 970) (840)
Impo6ts (2 575) (3 303)
Résultat net de I'ensemble consolidé 9197 7 948
Résultat net part du Groupe 9 140 7 931

Tableau des flux de trésorerie pour les périodes semestrielles couvertes par les informations financiéres

historiques (en milliers d’Euros)

30/06/2018 30/06/2017
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 10 038 6 580
Dont capacité d’autofinancement avant codt de I’endettement financier net et imp6t 15147 14 618
Dont impé6ts payés (3 296) (4 105)
Dont variation de BFR (1813) (3 933)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissements (1 454) (27 518)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (8 061) 20 589
Incidence de la variation des taux de change 133 (38)
Variation nette de la trésorerie 656 (387)
Trésorerie a l'ouverture 17 956 19175
Trésorerie a la cléture 18 611 18 789
Variation de la trésorerie 656 (387)
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INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

| RETROSPECTIVE 2018

Le Groupe a enregistré en 2018 un Chiffre d’Affaires
consolidé de 240,5 millions d’Euros, en progression
de +10,7 % a périmetre et taux de change constants
sur un an.

Compte-tenu d’impacts de périmétre et d'effets de
change négatifs, la croissance du Chiffre d’Affaires
en Euros ressort a +4,6 % en 2018.

Le Groupe voit ses ventes progresser pour la neu-
vieme année consécutive, et atteindre un nouveau
record.

La croissance dynamique enregistrée sur les pre-
miers mois de I'année 2018 s’est donc poursuivie
au second semestre, et ce sur 'ensemble des zones
géographiques couvertes par le Groupe.

Lannée 2018 aura été marquée pour DELTA PLUS
GROUP par une croissance solide sur la plupart de
ses marchés Européens (+3,1 %), par un dynamisme
trés soutenu de son activité Hors Europe (progres-
sion organique du Chiffre d’Affaires de +18,3 % dans
cette zone), par deux acquisitions réalisées en fin
d’année au Canada et aux Pays-Bas et par un pro-
cessus de cession en cours concernant une activité
marginale non stratégique, reclassée en activité des-
tinée a la vente au 31 décembre 2018.

En Europe, l'activité du Groupe est restée orientée
positivement tout au long de I'exercice 2018.

La croissance, a périmetre et taux de change
constants, s'éleve a +3,1 %, grace notamment a la
poursuite du dynamisme des ventes dans les pays
de l'est et du sud (Espagne, Pologne, Roumanie,
Grece, République Tcheque et Slovaquie). Le
Benelux réalise également une trés bonne perfor-
mance cette année, grace notamment aux efforts de
développement commercial réalisés aux Pays-Bas.

Lactivité au Royaume-Uni progresse également
au second semestre de 'année, aprés un début
d’année atone.

Lactivité de DELTA PLUS GROUP en France et en
ltalie reste stable comparée a 2017.

Sur les marchés Hors Europe, la dynamique du pre-
mier semestre s’est confirmée sur la fin de I'année.

Sur I'ensemble de I'année 2018, le Groupe réalise
une excellente performance, en enregistrant une
croissance a périmetre et taux de change constants
de +18,3 % (+8,4 % en Euros).
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La Chine, désormais premier pays contributeur au
Chiffre d’Affaires consolidé, reste le principal moteur
de cette croissance. Cette tendance s’est confirmée
au second semestre, grace a une augmentation de
plus de +20 % du Chiffre d’Affaires.

Le Groupe affiche également une croissance signifi-
cative de ses ventes sur I'ensemble des autres mar-
chés d’Asie, ainsi qu’en Amérique du Nord.

Les fluctuations de I'Euro par rapport a la plupart
des devises des pays émergents, notamment en
Amérique du Sud (Argentine, Brésil) sont restées
significatives au cours des derniers mois.

Ces fluctuations ont provoqué un effet de change
défavorable de -12,5 M€ sur le Chiffre d’Affaires
consolidé de I'exercice 2018.

Les deux tiers de ces effets de change négatifs
concernent des devises d’Amérique du Sud. Plus
généralement, I'ensemble des pays sur lesquels le
Groupe est présent hors d’Europe ont vu leur parité
se déprécier par rapport a I'Euro.

Il est a noter que I'’Argentine étant considérée
comme un pays en hyperinflation, des retraitements
ont été appliqués dans les comptes 2018 afin de les
corriger de l'inflation.

Les principaux impacts de ces retraitements sont
résumeés dans la note 6.19. «Résultat financier »,
page 1438.

Deux nouvelles acquisitions réalisées en fin
d’année 2018

DELTA PLUS GROUP a poursuivi en 2018 sa
politique de développement sur le marché
Nord-Américain.

Trois ans aprés s'étre implanté aux Etats-Unis &
travers 'acquisition d’ELVEX, DELTA PLUS GROUP
a confirmé en novembre 2018 sa volonté de déve-
loppement sur ce marché a forte valeur ajoutée, a
travers l'acquisition de 100 % des actions des socié-
tés DEGIL SAFETY et ONTARIO GLOVE & SAFETY,
toutes deux basées au Canada et acquises aupres
du méme actionnaire.

Cette acquisition a représenté pour DELTA PLUS
GROUP un effet de périmétre positif de 1,0 M€ sur
les deux derniers mois de I'année.




Dans le méme temps, sur les métiers de la sécurisa-
tion antichute des infrastructures, segment d’activité
a forte valeur ajoutée, le Groupe a renforcé sa pré-
sence sur les marchés d’Europe du Nord en finali-
sant, au quatrieme trimestre, I'acquisition de 51 %
des actions de la société VERTIC Nederland BY,
basée aux Pays-Bas, dans le but d’accélérer son
développement sur ce segment, deux ans apreés
avoir acquis VERTIC France.

Cette acquisition aux Pays-Bas a représenté pour
DELTA PLUS GROUP un effet de périmeétre positif de
0,5 M€ sur les trois derniers mois de I'année.

Enfin, le Groupe a initié au second semestre 2018
le processus de cession d’une activité marginale,
considérée comme non stratégique.

Des négociations sont en cours avec un acquéreur
potentiel. Aussi, le Groupe a décidé de reclasser
cette activité en tant qu’activité destinée a la vente
au 31 décembre 2018.

La contribution de cette filiale au Chiffre d’Affaires
consolidé 2018 (2,9 M€) est donc exclue du Chiffre
d’Affaires consolidé publié.

DELTA
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Le niveau des stocks a été reduit de fagon signifi-
cative puis stabilisé sur les cing derniers exercices.
Les stocks représentent désormais environ 3 mois
de Chiffre d’Affaires.

Lanalyse de la structure actuelle des stocks ne met
pas en évidence de risque significatif relatif a des
problématiques d’écoulement ou d’obsolescence.
Des lors que le Groupe identifie une problématique
de ce type pour une ligne de produits spécifique,
des provisions pour dépréciations sont comptabili-
sées afin de couvrir le caractére obsoléete des pro-
duits concernés.

CONDITIONS D’EMPRUNT ET
STRUCTURE DE FINANCEMENT DE
L'EMETTEUR

La dette financiéere nette de DELTA PLUS GROUP
s'éléve a 63,0 M€ au 31 décembre 2018 contre
55,4 M€ au 31 décembre 2017.

La dette bancaire nette (retraitée des dettes cor-
respondant aux calls liés aux acquisitions d’ELVEX
Corporation au 1¢ avril 2015, d’ASPRESEG au
1" décembre 2016 et de VERTIC Nederland au
21 novembre 2018) séleve a 58,5 M€ au 31 décembre
2018 contre 52,5 M€ au 31 décembre 2017.

[’augmentation de 6,0 M€ de la dette bancaire
nette entre fin 2017 et fin 2018 est notamment la
conséquence des nouveaux emprunts bancaires
mis en place en fin d’année 2018 pour financer les
acquisitions de DEGIL SAFETY et ONTARIO GLOVE
& SAFETY au Canada.
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Le financement du Groupe DELTA PLUS est assuré
par le recours aux marchés des ressources ban-
caires (emprunts et lignes de crédit) et de contrat
d’affacturage sans notification ni recours (ce contrat
d’affacturage couvre moins de 25 % du Chiffre
d’Affaire consolidé). Une dizaine de banques par-
tenaires majeures renouvelle annuellement depuis
de nombreuses années les lignes de crédit a court
terme (destinées notamment a financer le BFR et les
variations saisonnieres du BFR).

Au cours de I'exercice 2018, elle a augmenté en rai-
son notamment des emprunts bancaires souscrits
pour le financement d’'une opération de croissance
externe.
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Au cours des derniéres années, la dette du Groupe
DELTA PLUS a bénéficié de la capacité d’autofinan-
cement générée ainsi que d’une amélioration signi-
ficative du besoin en fonds de roulement (stocks et
créances clients notamment).

Au 31 décembre 2018, la part court terme de la
dette nette représente 20,3 M€ (soit 35 % de I'endet-
tement net du Groupe).

Elle sélevait a 53,4 M€ a fin décembre 2011 (87 %
du total de la dette nette du Groupe).

Pour plus de détails se reporter au paragraphe
4.1.5. Risque de liquidité, page 120.




RESTRICTION(S) A L’UTILISATION
DES CAPITAUX INFLUANT SENSI-
BLEMENT SUR LES OPERATIONS
DE LEMETTEUR

Compte-tenu de I'amélioration du ratio d’endet-
tement Dette bancaire nette/Capitaux propres
du Groupe sur la période de 2011 a 2018,
DELTA PLUS GROUP dispose d’une marge de
manceuvre confortable et ne subit aucune restriction
quant a I'accés ou a I'utilisation de capitaux.
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DELTA PLUS GROUP dispose, au 31 décembre
2018, de lignes de financement court terme lui per-
mettant de financer son cycle d’exploitation (besoin
en fonds de roulement).

Les financements moyen terme en place ont été
levés historiquement dans l'objectif de financer les
opérations de croissance externe réalisées au cours
des dernieres années.

En décembre 2018, un financement bancaire moyen
terme de 7 M€ a permis de refinancer partielle-
ment I'acquisition par DELTA PLUS GROUP (cou-
rant novembre 2018) des sociétés DEGIL SAFETY
et ONTARIO GLOVE & SAFETY (Canada).

A ce jour, aucun nouveau financement moyen terme
n'est envisagé.

Pour plus de détails se reporter a la Note 4 Facteurs
de risque, paragraphe 4.1.5. Risque de liquidité,
page 120.
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INVESTISSEMENTS

INVESTISSEMENTS HISTORIQUES
(en milliers d’euros)

Lensemble des données chiffrées relatives aux immo-
bilisations corporelles et incorporelles du Groupe
DELTA PLUS, présentées sous forme de tableau, est
consultable sous la Note 6 Commentaires sur le bilan
et le compte de résultat page 127 et suivantes de
’Annexe aux comptes Consolidés.

Jusqu’a fin 2017, le Groupe DELTA PLUS n’était pas
propriétaire de biens immobiliers significatifs, les
principaux investissements réalisés étaient relatifs a
I’outil industriel.

Au cours de I'année 2018, le Groupe a effectué
deux investissements immobiliers, I'un en Chine et
'autre en Argentine, ayant pour objectif d’accroitre
ses capacités de production et de stockage dans
ces deux pays.

Le Groupe DELTA PLUS dispose de huit usines dans
le monde a fin 2018. Ces sites concentrent prés de
90 % des immobilisations corporelles du Groupe.

TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES (USINES) AU 31/12/2018 BRUT NET

Chine 14106 8 404
Argentine 6 279 5829
France 4 806 1163
Inde 3 311 1493
Brésil 1 394 576
Canada 1277 145
Middle-East 1214 285
Autres (individuellement < 1 M€) 3675 975
TOTAL 36 062 18 870

Les principaux investissements réalisés par le Groupe

au cours des trois derniéres années concernent :

e 'acquisition de 100 % des titres des sociétés
VERTIC, ALPIC et VERTIC INTERNATIONAL en
France au cours du premier semestre 2017;

Lacquisition de 91 % des titres de la société
ELVEX Corporation (aux USA) au cours du pre-
mier semestre 2017;

¢ ['acquisition d’un batiment en Chine a usage de
production et de stockage au cours du deuxieme
semestre 2018;

e ['acquisition d’'un batiment en Argentine a usage
de production et de stockage au cours du
deuxiéme semestre 2018;

e 'acquisition de 100 % des titres des socié-
tés D&S, DEGIL SAFETY PRODUCTS (INC) et
ONTARIO GLOVE & SAFETY (au Canada) au
cours du second semestre 2018.
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Au cours des exercices de la période couverte par
les informations financiéres historiques, les acquisi-
tions ci-dessus listées, sont les seules opérations
représentant une immobilisation corporelle ou incor-
porelle présumée importante au sens de la recom-
mandation AMF n° 2008-12 (dans la mesure ou
elles représentent une valeur supérieure a 20 % de
la valeur des immobilisations corporelles ou incorpo-
relles inscrites au bilan).

INVESTISSEMENTS REALISES AU
COURS DU DERNIER EXERCICE

Renvoi Partie Ill, Chapitre Il, Note 2, page 109.




INVESTISSEMENT REALISES DEPUIS
LA CLOTURE DU DERNIER EXERCICE

Renvoi Partie lll, Chapitre I, Note 8, page 152.

| INVESTISSEMENTS A VENIR

Le Groupe entend, dans I'avenir, continuer sa diver-
sification géographique dans des pays émergents,
stratégiques pour son développement.

| RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les activités de recherche et développement de
nouveaux produits (ci-apres «R&D») sont réparties
au sein du Groupe DELTA PLUS par famille de pro-
duits. Chaque «Business Unit» est responsable du
développement de ses nouveautés. Certains tra-
vaux sont réalisés en totalité en interne, d’autres au
contraire sont sous-traités.

Les familles de produits disposant de capacité de
recherche et développement en interne sont les uni-
tés de produit des familles téte et antichute.

Une trentaine de projets de R&D étaient en cours
durant I'exercice 2018. Le Groupe centralise son
activité de R&D au sein de six sociétés :

o DELTA PLUS GROUP (I’Emetteur);

e DELTA PLUS;

e DELTA PLUS SERVICES;

¢ FROMENT;

* VERTIC;

e DELTA PLUS CHINA.

Plus concrétement, concernant les dépenses de
R&D au sein de ces six sociétés pour les exercices
2016 a 2018, les investissements ne sont pas consi-
dérés comme importants, au sens de la recom-
mandation AMF n° 2008-12, dans la mesure ou ces

dépenses (capitalisées ou passées en charges) ne
sont pas supérieures a 5 % du Chiffre d’Affaires.

| BREVETS

Lactivité R&D a amené le Groupe DELTA PLUS a
procéder a différents dépdbts de brevets.

A ce jour, deux brevets sont en cours pour les E.P..
DELTA PLUS, un brevet francais et un brevet chinois.
lls concernent des inventions appliquées a des pro-
duits de protection de la téte. Ces brevets concer-
nant les produits de la téte sont directement détenus
par DELTA PLUS GROUP.

Il existe également vingt- sept brevets en cours pour
des dispositifs antichute et autres systémes de
sécurisation contre les chutes de hauteur dévelop-
pés par VERTIC. lls concernent des inventions appli-
quées a la protection contre les chutes de hauteur
et a la sécurisation. Ces brevets sont directement
détenus par VERTIC.

)
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES
SOCIAUX ET SUR LES COMPTES CONSOLIDES ARRETES AU
31 DECEMBRE 2018 PRESENTES A L’ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DU 7 JUIN 2019 ETABLI PAR

Chers actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale
Ordinaire et Extraordinaire pour vous demander de
statuer sur I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR
Assemblée a caractére ordinaire

Examen du rapport de gestion du Conseil
d’Administration et du rapport des Commissaires
aux Comptes sur les comptes sociaux et sur
les comptes consolidés de l'exercice clos le
31 décembre 2018;

Examen du rapport spécial des Commissaires
aux Comptes sur les conventions visées aux
articles L. 225-38 et suivants du Code de
Commerce;

Examen des rapports spéciaux du Conseil
d’Administration visés aux articles L. 225-184 et
L. 225-197-4 du Code de Commerce;

Examen du rapport spécial du Conseil d’Adminis-
tration visé a l'article L. 225-37 alinéa 6 du Code
de Commerce;

Approbation des comptes sociaux de I'exercice
clos le 31 décembre 2018;

Approbation des comptes consolidés de I'exer-
cice clos le 31 décembre 2018;

Quitus aux administrateurs;
Affectation du résultat;

Approbation des conventions visées aux articles
L. 225-38 et suivants du Code de Commerce et
approbation du maintien en vigueur des conven-
tions visées aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de Commerce qui se sont poursuivies pen-
dant I'exercice 2018;

Renouvellement des mandats des administrateurs
arrivant a échéance courant 2018;

Fixation du montant global des jetons de pré-
sence a attribuer aux membres du Conseil
d’Administration;

Approbation des modalités de détermination
des éléments de rémunération fixes, variables et
exceptionnels des dirigeants conformément aux
dispositions des articles L. 225-37-2, L. 225-100
du Code de Commerce;
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Approbation de la rémunération variable a verser
au Président Directeur Général au titre de I'exer-
cice 2018;

Autorisation a consentir au Conseil d’Administra-
tion a l'effet de procéder a I’émission d’obligations
simples;

Autorisation a donner au Conseil d’Administra-
tion a l'effet de faire racheter par la société ses
propres actions conformément aux dispositions
des articles L. 225-209 du Code de Commerce.

Assemblée a caractére extraordinaire

Examen du rapport spécial des Commissaires
aux Comptes visé a l'article L. 225-209 alinéa 7
du Code de Commerce;

Autor